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I. ARGUMENT
Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitifi majore multiple in

viafa unei comunitadti pentru educarea sl instruirea tinerei generatii,

Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiingific procesul de instruire ‘§i
educare acopiilor, proces inceput in familie, si de.adaptare a acestora la solicitdrile societitii, de
transmitere tinerei generatii a valorilor culturale $1 morale necesare comportamentului  si

integririi lor in societatea contemporani.

Scoala este institutia ce transmite copiilor gradual §i accesibil, 1n funcgie de varsta lor,
cunostinge despre naturd, lumea si sogietatea in care triiese, realizirile si experierita inaintasilor,
traditiile i obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentulai pot. constitui baza
cunoagterii in. viitor. Ea reprezintd imboldul generatiei tinere In activititile necesare atat lor cat
$1 societiii, modelénd astfel personalitatea §i caracterul tinerilor, capacitatea lor de a rispunde

corespunzitor tututror semnalelor ¢e le vin din Jur.

Scoala funcfioneazi ca un eentru coordonator §1 de legiturd cu celelalte institutii ale
comunitdtii §i cu céilalti factori cu preocupdri  educationale. De aici permatienta  actuluf
educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permarenta atenfie ce trebuie acordatd
schimbirilor de continut pe care le impune societatea, capacitatea de adaptare a tinerilor la
cerinfele mereu sporite ale societiii contemporane, De aceea scoala trebuie s dispuna de planuri
§i'programe specifice pentru formarea deprinderilor de cunoagtere a naturii $i a vietii sociale
pentru Insusirea cunostintelor necesare socializrii tineretului, pentru formarea personalititii,

a dezvoltérii capacitatii-si abilitdfilor cerute de dezvoltarea tehnologiei si industiiei actuale.

Scoala trebuie s3 dispuni de spafii propice instruirii continue, si fie dotatd cu resurse
materiale $i umane, cu mijloacele necesare activititii instructiv-educative. in acelasi timp

trebuie si cuneased” $i'sd dezvolte resursele proprii, la indemand, s le valorifice mal eficient,

Cunoscand maj indeaproape realizarea imediati in care comunitatea isi desfisoars
existenta, membrii ef pot actiona cu atenfie. sporitd in vederea protejérii si conservirii
patrimoniului aflat la indeménd. Dénd o atentie mai mare mediului geografic si trecutului

comunitétii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeaza aceste congtientiziri, pot Iritelege mai




bine ¢i de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor

ur. matoare

Scolii ii revine rolul de "organizator social”, de depozitar al memoriei colective, de
mifiator al parteneriatelor cu valente instructiv- educatlve al actiunilor care si pund in evidents

valorile stiingifice, culturale $1 morale ale com unitaii.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale * Aure] Teodorescu™ Stejari este parte integrantd

@ Strategiei de dezvoltare a invitimantului roménesc.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reforme; profunde In curs de desfisurare in sistemul
national de invitamant din Romama reforma ce euprinde toate componentele sistemului, de la
curriculum gi pani la management si are ca {el crearea unuj sistem educational adecvat societitii

CLl!’]Oa‘}tEI'Il

Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizirii educagiei, a integririi acesteia cu
cercelarea §i inovarea, Scoala Gimnaziald ® Aurel Teodorescu™ Stejari, respectiy beneficiarii
directi ai sistemului de invatimant, elevii, promoveazs politicile publjce destinate implementérii
unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltari avind ca dimensiuni principale
imbunatifirea calititii si a eficacititii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea
accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educaie si de formare

profesionald citre spatiul guropean.

Documentul de fatd, vizeazs, de ; asemenea, si modul in cate se dezoltd in scoald practici
didactice care si promoveze inferactivitatea, formarea capacitdfilor utilizarea/aplicarea
informatiilor In contexte cat maj variate si corelate la experienta elevilor, folosirea tehnologiei
in demersul didactic, la agteptirile acestora $1 a familiei in privinta demersului didactic si

confortu]ux educational.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, in jurul acestuia gravitdnd modul de abordare g curriculumului,
constituireg si -perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale §i

financiare 51 ‘modut de. abordare a re[atulor eu comunitatea locals.




IL CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziali ” Aurel Teodorescu” Stejari si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar

2022 2023, in concordantd cu urmitoarele acte normative:

v

Legea Educatiei nationale nr.1/201 1/Statutul personalului didactic din tnvatdmantu]
preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinut aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentulyi-cadru de organizare si
functionare a unititilor de § invitimént preuniversitar;

Regulamentut Intern al Scolii Gimnaziale ” Aurel Teodorescu™ S'te_jar_i adoptat in

cadrul Consiliujui de Administratie si prezentat Consilinlui Profesoral al unititii;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;

Hotérdrea nr, 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie §i a standardelor de acreditare §i de evaluare externs. periodied 1n
invatamantu) preuniversitar, cu modificirile si.completarile ulterioare;

Hotdrdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in

vederea autorizarii, acreditdrii si evalusrii periodice a organizatiilor furnizoare ‘de

educatieStandarde de referinfd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si
asigurarea calititii in Invédtdmantul preuniversitar, eu modificirile st completérile
ulterioare;

Ordmul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentilui de i inspectie 2 unitafilor de
mvatamant preuniversitar;.

Metodologia formarii contmue apersonalului didactic din Invagimantul preuniversitar;.

'Ordmul nr. 5132/2009 privind. activititile specifice finetiei de diriginte.

Hotarrea nr. 1251713 octombrie 2005 privind tnefe miasuri de Tmbunitatire a

activitdfii de invifare, instruire, compensare, recuperare $i protectie speciald a

copitlor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale’ din cadrul sistemului de

invaimant integrat;




" Hotardrea nr. 1217/2006 privind constituirea meeanismului national pentru
promovarea incluziunii-sociale i Romania;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului ¢ontrolului intern managerial al
entitagilor publice;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de-
studii i al documentelor gcolare gestionate de unitdtile de Invitimant preuniversitar,
cu modificarile §i completarile uiterioare;.

- Ordinul nr. 4343/2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilorart. 7 alin. (1'), art. 56! si ale pet. 6' din anexa la Legea educatiei nationale
nt. 172011, privind violenta psihologicd — bullying;

* Ordinul nr. 5561/2071] pentru aprobarea Metodologiéi privind formarea. continud a
personalului din.invagimantul DPreuniversitar, cu moditicirile gi compie’:tﬁrile ulterioare;

Ordinul nr. 5484/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoagterea ‘si
echrvalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de
catre  cadrele didactice care ocupd  functii  de educatori/educatoare,

1nst1tutor1f1nst1tutoare mva;atorthnva;atoare maistru-instructor, antrenor, in vederea
ocuparu functiei didactice de profesor pentru invatiméntul prescolar, profesor pentru
invitimantul primar, profesor de instruire practics, respectiv profesor-antrenor in

cluburile sportive scolare, palatele si eluburile copiilor;

v Planul managerial al Inspectoratului Scolar;
v Planurile cadru dé invitamant in vigoare;

v" Hotaréri de Guvern, Ordonante si Ording ale Ministrului emise in deeastid peripada.




HI. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activititii desfagurate in Scoala Gimnaziald ” Aurel Teodorescu™ Stejari n

anul gcolar 2022 - 2023 scoate in-evidenta urmétoarele:

competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea  metodelor, tehnicilor g
procedeelor utilizate;

utilizarea metodelor de  evaluare
traditionald, dar si alternativi, in
special la Invétimantul pregcolar si
primar  (observarea sistematicd,
proiectul, portofoliul);

utilizarea unor-mijloace de- -j"n'vz'ltiimé_n't_
care: faciliteaza procesul de invéfare si
care sunt adecvate continuturilor

Invagirii §i particularitatilor de VArsta:

ale elevilor;.

integrarea  resurselor  TIC  1in
desfagurarea lectiilor;

crearea unor situafii de invitare care
incurajeazi  interactiunea  cadru
didactic— elev, elev ~ elev, elev - cadru
didactic;

implicarea  elevilor 1in activitati
€xtrageolare variate:

suficienfa manualelor scolare;
eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelot prin asistente la ore;
utilizarea metodelor mioderne de
predare, evaluarea facindu-se prin
imbinarea armonigasi a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curncu[are la
nivelul fiecdrei comisij: planari de
‘nvatdmant, programe, auxiliare, etc
respectarea planurilor cadry.

dificultdti in selectarea unor Tesurse
digitale de calitate;

abordarea in micd misurs 2 demersiiluj
didactic prin raportare [a experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

insuficienta adaptare & curriculuim-ului la
particularititile unor categorii speciale
de elevi:

frecventa redusd a sarcinitor de nvigare
care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor si a glndirii critice;

interesul  scizut al elevilor ‘pentru
performanti;

elevi cu numar mare de absente
nemotivate si care ncalcd prevederile
regulamentului scolar si intern;

slaba implicare a cadrelor didactice i

vederea participirii la  olimpiade 5i

concursuti gcolare;

cadre didactice care nu se implica

suficient in pregatirea suplimentars a
¢levilor;

cadrele didactice nu realizeazs schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante

proiecte de lectie.




rec’onﬁgur'area'currlcul__umu-]m,
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a. competentelor
cheie:

posibilitatea utilizirii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

existenta politicitor educationale care

vizeazi prevenirea viofentei in unitatile
de invitdmant preuniversitar si a
abandonului scolar:

interesul elevilor pentry activititile de
consiliere individuali pe problematica
orientdrii in cariers, dezvoltirii socio-
emotionale,  dezvoltarii personale,
“managementului invatirii;

informarea parintilor asupra situatiei-

scolare a eleyilor cy probleme;

promovarea  imaginii  seolii  prin
implicarea in diferite activitai ‘i
colaborare cu ONG, institutii, etc;

reconfigurarea  curriculimului, prin
centrarea acestuia astipra procesului de
formare si dezvoltare a comipetentelor
cheie;

optimizarea procesului didactic din
écoailé' prin  utilizarea mijloacelor
maoderne de predare - invitare si
comunicare, a t¢hnologiilor i nformatiei
si comunicaii;

« adaptatea mediului scolar la necesititile
Sp'eci'ﬁce ale copiilor eu ceringe
educationale speciale.

prin

dezinteresul parintilor fati de situatia
scolard a -elevilor 1 disponibilitatea
scdzutd pentru problemele propriilor
copii;

promovarea mediocrititii;

necorelarea manualelor ea programele
scolare, fncid supraincércate;

starea fizicd precard a unui numir de
manuale, care se transmit generagiei
urmétoare,




* preocuparea

interesul pentru obfinerea gradelor

didactice;

realizarea planului de scolarizare
propus §i a incadririi cu petsonal
didactic;
susfinerea  inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice;
adaptarea la schimbarile din sistem

- predomind personalul didactic titular,
ceeace asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate;

- relatii interpersonale care favorizeazs
erearea  unui  climat  educational
stimulativ;
buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice,

rezistenta la schimbare 4 unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a cadrelor-
didactice;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integtati n nvatimantul de mass;
slaba participare a cadrelor didactice Ia
cursuri de formare continui;

existenta cadrelor didactice cu- norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce [a un atasament mai slab fagi de
scoala gi a slabei implicari in
activititile desfasurate.

personalolui din
invagmant. pentiu pentru. publicarea
de  articole,  participarea  a
simpozioane, sesiuni de comunicdri i
schimburi de experienti;

oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

posibilitati multiple -de a accede |a
informatii stiintifice si metodice de
ultima ord. .

comunicare deficitard intre périnti si

costurile ridicate ale activitafilor de

suprainearcarea programalui de lucru al

scoald;

cresterea numatului copii lor incredintati
spre cregtere si educatie unor teife
persoane, in lipsa périntilor plecati in
striindtate;

pregatirea insuficient3 a-managerului in
{donieniul legislativ;

reducerea normelor didactice;

perfectionare §i dezvoltare profesionali

secretariatulyi.




» utilizarea corespunzitoare si eficients
a resurselor ﬁnanciare, in acord cu
politicile st obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor le_g_a'le;'

e utilizaréa PC si programelor software
in activitatea de -secretariat si cea
administrativi;

* conexiunea la Internet a conducerii,
compartimentului  Secretariai i
Administrativ;

» spafii igienizate, grupuri sanitare
refacute;

» dotarea cu fond de carte. si materiale
sportive pentru sala de sport;

» burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentru scoli al

* Roméhiei, Euro200;

¢ existenfa bazei de date privind
populatia scolars, cadrele didactice,
normarea, migcaréea de personal,
examene nationale, documente si acte
normative;

» cexistenta unui mobilier adecvat
varstei elevilor gi a unor spatii pentri
desfasurarea activititilor.

oportunitdti de finantare extrabugetara

identificate de scoald prin contracte de

s‘:p_mjscjri_ zéri, dotéri si parteneriate;

* sprijinireaelevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale $i care au pus la
dispozitie. scolii resurse digitale, in
mod gratuit; .

 existenta unor ONG-uri, firme private

care finanjeazd proiecte educationale;

e deteriorarea mobilierului th unele spatii
de invitdmant;

 deteriorarea grupurilor sanitare datorits
supraaglomerdrii acestora in timpui

pauzelor;

® inexistenfa laboratoar¢ sau cabinete
dotate corespunzator;

o lipsa fondurilor pentru asigurarea
consumabilelor §i service-ului pentru
apardturi;

¢ lipsa materialelor didactice moderne.

conexiune slabi la internet;

« finantare insuficients a unitatilor de
invitamant cu efective mici de elevi, ca
urmare a aplicarii costului standard per
elev;

o gradul scizut de implicare al cadrelor
didactice §i elevilor in pastrarea

bunurifor  scolii  (mobilier, grupuri

sanitare; calorifere)

* sistemul greoi de achizitie a mijloacetor




* sprijiniréa  scolarizirii

performantei  in  educatie, prin

acordarea de burse si alte facilitati;
continuarea extinderii IT.

colaborarea cu institutii i reprezentanti

ai  autoritdtilor  locale’ pentru
organizarea unor activititi formale/
informale;

implicarea consilieftlui cu  munca

sducativda in activitatea educativi
scolard si extrascolar

buna colaborare intre consilierul cu
munca educativi cu cadrele didactice si
conducerea scolii

diversitatea activitatilor extrageolare:
serbdri pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite 1a
muzee;  excursii,  viziondr  de
spectacole

colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul $eolar, Primdria, Politia;
incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici i alte institutii

oportunitdfi de finantare extrabugetars

identificate de scoald prin contracte de

sponsoriziti, dotir si parteneriate:

. ofel_ta___ de programe din partea .
comunitatii locale;

* sprijinul Primariei si Consiliului focal
in desfasurarea unor programe;

o colaborarea cu Primiria si pentru

dotar! lucréri necesare, etc,

elevilor  si

«  slaba implicare a unor cadre didactice 1

* lipsa motivatiei financidte a cadrelor

didactice; i

© calitatea
reabilitare.

precardi a [ucrdrilor de

numdr insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire;

* lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

_participarea la prograine educationale;

» slaba implicare a parintilor in. viata
scolii;

* disponibilitatea minimi a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare fi manciard;

* slabe legatuii de parteneriat cu firme
private;

* serviciul pe scoald al cadrelor didactice
nu se desfasoard in mod corespunzitor,
personalul de piazi este insuficient.

* slabe initiative private sai de sprijin.

comunitar  pentru  dezvoltarea si
sus{inerea actului educational:
* interesul scizut al périntilor ‘in

cunoagterea §i rezolvarea problemelor
scolii;

* situatia socio-economicd precari 4
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la Tntreru_pereﬁa-
scolarizérii;:

didactice.




IV.  COMPONENTA STRATEGICA

= Viziunea scolii: Scoala noastrs 1 151 doreste s ofere sanse- egale tuturer copiilor, s sustind
principiile scolii incluzive, 53 fie deschisa tuturor §i si promoveze calitatea in educatie
pentru fiecare copil.

> Misiunea gcolii: Scoala Gimnazials » Aurel Teodorescu” Stejari isi propune:

*  Sidezvolte interesul pentru ed ucatie §i formare permanent in serisul promoviii
unui invitamént modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la toate
nivelurile §i formele de invatimant, din perspectiva formarii abilititilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal si-profesional;

* S& promoveze principiile unui Mmanagement optim realizirii unui ¢limat
educational incluziv;

*  S& promoveze principiile egalizirii de ganse in scopul integririt scolare:

= Sa asigure tuturor eleviloro educatie de calitate prin centrarea inviarii pe elev,
prin utilizarea unor metodologii noide lucry gl abordarea educatiéi din perspectiva
serviciilor comunitare, prif implicarea parintilor si a reprezentantilor comuruta;u
in pregitirea si evolutia in carierd a elevilor; in raport cu nevoile comunitare;

. S# promoveze si si identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecirui eley
pentru a fi capabil si-gi aleagd viitorul cel mai potrivil si s& se .adapteze unei
societati dinamice;

*  Sa ofere paringilor o sigurantd deplina in sensul ci educatia copiilor lor s¢
realizeaza Intr-un cadru educatiy normal si sanites, In masurd si-i formeze pe.
acegtia_ astfel incdt si poatd participa activ la transformarea de ansamblu a
societifii; sd fie activi si eficienti, apti si se intégreze socio-profesional in viata
comunztagu sa cunoasca si si respecte legisiatia; si inteleags schimbdrile-ce aur
loc In viaga cotidiana.

Poiltlca noastrd educationali este in concordan;a cu valorile cheie ale scolii si yrméreste:

¥" Dezvoltarea individuali a elevuluj ca scop prioritar al activititilor educative: si instructive,
prin perfectionarea continud a personalulfui angajat;

v" Crearea climat de muncd pozitiv, armonios,. bazat pe seriozitate, foleran{i si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecdm, prin promovarea luerului in

echipi;
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v’ Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si efi icienta actulyi. didactic g
cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean i national

cu atributii in domieniul educatiei.

In acest sens; in anul scolar2022 - 2023, Intreaga activitate a Scolii Gimnaziale * Aurel
Teodorescu™ Stejari se va. desfasura in concordants cu urmitoarele directii de acfiune:

* Realizarea cadruluj adeevat in scoald pentru o educatic de calitate, prin dezvoltatea bazei

matetiale a scolii si mentinerea in scoald a unui climat. de sigurani fizicd'si psihici necesar

deruldrii optime a activi tagilot scolare si extrascolare;

E

Utilizarea unui sistem eficient de com unicare;

¢ Asigurarea egalitiii sanselor In educatie, a reducerii absenteismului, -abandonului scolar,
a pArasirii timpurii a goolii.gia imbunatatirii rezultatelor [a evaluirile/examenele. nationale;

¢ Crearea unor medii de invifare incluzive, care {in cont de nevoile si posibilititile efective
ale elevitor proveniti din grupuri vilnerabile;-

* Promovarea imaginii unitétii scolare pe plan local, Judetean, national si international,

o (Crearea unui climat. de siguranti fizici gi echilibru emotional, prin. oferirea de servicii de

orientdre §i consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si-resurselor existente, ‘in

vederea asigurdrii stirii de bine in scoald;

»  Organizarea unor activitiifi de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor
scolare pentry clasa a VIII-a, in coriformitate cu reforma curriculars;

o Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui. $i perfectionare in
didactica. specialitdtii, in vederea Imbunatagu tr calitatii actului didactic;

o Dezvoltarea parteneriatelor educationale sco’ala_-famllie, administratie publici. locala,
comunitate, agenti economici, ON.G. -uri, in vederea corelarii - ofertei educationale la
cetintele pietel muncii;

¢ Dezvoltarea bazei materiale i a resurselor finaiici ar-materiale;

* Analiza de nevoi si prioritizarea lor;

* Formarea de competente digitale de citre elevi si cadrele didactice si utilizarea

tehnologiilor digitale in scop pedagogic; pentru a sprijini. §i @ Imbunatiti inviitarea, predarea

si evaluarea.
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V.  OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a guverautui pentru periodada urmatoare in. domeniul educatiei este
construitd n jurul urmatoarelor obiective mayore
¥ Gestionarea in conditii optime a examenelor nafionale,
v’ Reducerea abandonulyi scolar;
¥ Formarea personalului din invatimant prin programe POSDRU - Programiul
Operational Sectotial Dezvoltatea Resurselor Umane
v" Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactie titular in 1nvatamant
v’ Eliminarea violentei din. scoli;
v’ Pro grame ad ecvate pentru grupurile vulnerabile:;
v Digitalizarea educatiei;.
v" Autonomie pentru seoli si autonomie profesionali pentru cadre didactice;
v" Adecvarea manualelor scolare la noul eurriculum;

v Realizarea unui parteneriat corect cu-autoritatile administratiei publice locale.

In concordantd cu politica educatlonala promovati de. cétre Ministerul Educatiei, scoala
noastra'igs propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmsitoarele obiective
g_enemle.
0G1. Cresterea calltatll si eficientei” Invatimantulyi in perspectiva pregitirii pentru o societate st
‘economie bazate pe cunoastere.
0G2. Asi gurarea egalithtii de-sanse;_.-susl_;in‘érea financiar3 a elevilor din;cate_goriil'e dezavantajate,
‘OG3. Modernizarea infrastructurii scolii.

()_Gf-i. D.e_sce'n'tra'lizarea si autonomia unitatii de Tnviamant,

OG5. Modermizarea si democratizarea actului’ managerial (proiectare, decizie, formare) prin
' fmmaica personalului didactic si a directorilor.

0G6. Jezvo[tarea parteneriatului educational, scoala — parinti — adininistratia locald, in vederea
susl;mem procesului educational,

0G7. A31gurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurate prin projecte strategice,
dezvoliarea cadrutui de cooperare internationald cu unititile de invéatamant din Unjunea Europeana

§i corelarea sistemului de educatje cu obiectivele si evolutiile europene.




Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea prioritatilor politicii educationalg
ale Ministerului Educatiei:
e Calitdate
o Performand
o Eficientd
» Standarde europene
o Accesibilitatea la educatie
o Invéitare continudi
o Oferte educationale
* Resurse umane.

o Responsabilitate

Pentru elaborarea planului managerial si aplanului"operagional pentru. anul scolar 2022 -
2023, se va tine cont de:
- Analiza SWOT: Din analiz’a-S‘WOT'Cantitativé a rezultat ¢ tipul de strategie necesari scolif
noastre este Strategia de diversificare, in cadril careid trebuie valorificate la maxim
oportunitafile si trebuie insistat pe im bunatitirea punctelor slabe;
- -Raportul de analizd CEAC;
- Raportul de activitate al unititii pentru anul scolar 2021 - 2022;
= Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie;

- Legislatia in vigoare.
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